CISAN organiza foro sobre
revision del T-MEC en medio de
tensiones globales y retos para
Meéxico.

CISAN UNAM

Ciudad Universitaria, 17 de marzo de 2026.- En un contexto internacional marcado por
tensiones geopoliticas, proteccionismo y reconfiguracion de cadenas productivas, el
Centro de Investigaciones Sobre América del Norte (CISAN) de la UNAM, llevo a cabo
un Foro de analisis sobre la revision del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC). Escenarios sobre el desarrollo de la region de América del Norte, con
el objetivo de fortalecer la postura negociadora del pais.

Durante la apertura, el Director del CISAN, Juan Carlos Barron Pastor, destaco
que el encuentro busca generar insumos académicos que contribuyan a la delegacién
mexicana ante el inminente inicio de negociaciones con Estados Unidos y Canada, en
coordinacion con instancias como la Secretaria de Relaciones Exteriores.

El foro reune a especialistas, académicos y funcionarios, entre ellos el
Subsecretario para Ameérica del Norte, Roberto Velasco Alvarez, quienes coincidieron
en que larevision del T-MEC se dara en un entorno globalmas complejo que el existente
al momento de su firma. Expertos advirtieron que el modelo de libre comercio enfrenta
limitaciones, especialmente en términos de desigualdad y falta de convergencia
econOmica en la region.

En este sentido, el Coordinador del Programa Universitario de Estudios del
Desarrollo, Enrique Provencio Durazo, subrayo la necesidad de reorientar el tratado
hacia un enfoque mas equitativo. A su vez, el Director del Instituto de Investigaciones

Econdmicas, Armando Sanchez Vargas, destaco laimportancia de construir escenarios



econodmicos ante factores como la inflacién en Estados Unidos, conflictos

internacionales y procesos electorales que impactan directamente a México.
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Por su parte, el Coordinador de Humanidades de la UNAM, Miguel Armando
Lépez Leyva, senald que, aunque América del Norte representa cerca de un tercio del
PIB mundial, la relacién bilateral México-Estados Unidos atraviesa un entorno
“enrarecido” por politicas arancelarias y posturas proteccionistas.

En general, las autoridades universitarias coincidieron en que este espacio no
solo busca acompanar la revision del T-MEC, sino también contribuir a una estrategia
de desarrollo que permita a México aprovechar el comercio internacional para reducir
desigualdades y fortalecer su posicién en el nuevo orden global.

A lo largo de tres dias, el foro reunio a 24 especialistas de 15 instituciones,
quienes abordaron temas como geopolitica, cambio climatico, nearshoring, desarrollo

industrial y condiciones laborales. Entre los puntos criticos de la revision destacan



sectores como acero, aluminio, reglas de origen, energia, mineria y propiedad

intelectual.

México busca separar agenda politica y comercial

En su intervencién, Roberto Velasco Alvarez afirmé que el gobierno mexicano ha
logrado encauzar larelacién con Estados Unidos hacia una negociacion mas ordenada,
separando temas sensibles como migracion, seguridad y combate al fentanilo de la
agenda comercial del T-MEC.

El funcionario destacdé que, tras anos de tensiones —particularmente desde la
administracién de Donald Trump—, se ha avanzado hacia un esquema basado en el
respeto a la soberania y la cooperacion sin subordinacién. No obstante, reconocié que

persisten desafios en materia migratoria, seguridad y desinformacion.
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Geopolitica y nearshoring redefinen el tratado

En las mesas de analisis, especialistas coincidieron en que el T-MEC ha dejado de ser
solo un instrumento comercial para convertirse en una pieza clave de la competencia
geoeconodmica global. El investigador José Luis Valdés Ugalde sefiald que fendmenos
como el nearshoring han reposicionado a México como socio estratégico de Estados
Unidos, aunque también han profundizado su dependencia econémica.

Asimismo, Jorge Calderon Salazar advirtié que la revision del tratado ocurre en
un sistema internacional en transicién, marcado por la rivalidad entre Estados Unidos
y China y el debilitamiento del orden internacional. En este contexto, el académico
Roberto Zepeda alert6 sobre el resurgimiento del proteccionismo y su impacto en la
competitividad regional.

Los expertos plantearon diversos escenarios para 2026, que van desde una mayor
integracion regional hasta una renegociacion mas restrictiva impulsada por Estados
Unidos, o incluso revisiones periddicas cada ano que generen incertidumbre para la

inversion.

Energia, inversién y medio ambiente: tensiones clave

Otro de los ejes centrales del foro fue la relacion entre inversion, energia y medio
ambiente. La investigadora Cynthia Arredondo advirtioé que el tratado presenta
contradicciones entre la proteccion a inversionistas y la regulacién ambiental, lo que
podria limitar la capacidad del Estado mexicano para imponer normas mas estrictas.

Enla misma linea, Marcela Lopez Vallejo sefiald que la transicidon energética en
América del Norte es desigual y enfrenta obstaculos como la falta de un capitulo
especifico en el T-MEC vy diferencias entre los paises sobre el concepto de energia
limpia.

Por su parte, Abigail Gonzalez Diaz destaco la creciente dependencia de México

del gas natural estadounidense —que supera el 70 % del consumo nacional—, mientras
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que Anna Zalik advirtio sobre el surgimiento de un “mercantilismo de seguridad” que

vincula la politica energética con estrategias geopoliticas.

Debilidades estructurales de la economia mexicana

Uno de los principales diagnosticos apunta a la fragilidad de la base productiva
nacional. El académico Samuel Ortiz Velasquez advirtid que al menos 61 industrias
mexicanas han sido desplazadas por importaciones —principalmente asiaticas—, 1o
que ha derivado en pérdida de empleos y debilitamiento de cadenas productivas.
Aunque algunas industrias permanecen integradas a cadenas globales de valor, 1o
hacen con bajo contenido nacional, limitando suimpacto en el crecimiento interno.

Ante este panorama, se subrayo la necesidad de una politica industrial mas
activa, centrada en fortalecer la inversion publica, desarrollar proveedores nacionales
y reactivar sectores estratégicos mediante instrumentos como compras

gubernamentales y requisitos de contenido nacional.
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Dependencia dual y tensiones con China

Por su parte, Maria Antonia Correa Serrano destaco la “doble dependencia” de México:
por un lado, del mercado estadounidense —destino de cerca del 80 % de sus
exportaciones—y, por otro, de insumos provenientes de China. Esta condicién, explico,
expone a la economia nacional ariesgos ante cambios en aranceles, reglas de origen o
tensiones comerciales.

El contexto de relocalizacion productiva (nearshoring) abre oportunidades para
Meéxico; sin embargo, los expertos advirtieron que aprovecharlas requiere fortalecer
capacidades tecnoldgicas, incrementar la inversion en investigacion y consolidar la

vinculacién entre academia e industria.

T-MEC, cada vez mas politico
En suintervencion, el ex Subsecretario de Comercio Exterior, Juan Carlos Baker, alerté
que la revision del tratado trascendera lo técnico para convertirse en un proceso
profundamente politico, influido por factores internos de Estados Unidos y por la
rivalidad global, especialmente con China.

Senald que la administracién de Donald Trump podria adoptar una postura
comercial mas agresiva, utilizando temas como migracion, seguridad e inflacion como
herramientas de presion. Ademas, advirtio6 sobre medidas unilaterales, como
aranceles bajo argumentos de seguridad nacional, que ya afectan sectores clave como
acero, automotriz y manufactura.

Baker delined tres posibles escenarios para el tratado: una renovacion
prolongada, una continuidad con revisiones periodicas —considerada la mas

probable— 0, en un escenario extremo, su eventual desaparicion.
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Estado de derecho e inversidn, en el centro del debate
En el plano juridico, especialistas coincidieron en que la certidumbre para la inversion
sera un factor clave. Senalaron que México enfrenta rezagos en estado de derecho,
corrupcion y cumplimiento regulatorio, lo que podria afectar su atractivo como destino
de inversion, pese a su integracion regional.
Asimismo, se destacd la transformaciéon del régimen de proteccion a
inversionistas en el T-MEC respecto al TLCAN, con mayores restricciones al arbitraje

internacional, lo que ha generado un entorno mas complejo y contencioso.

Desigualdad laboral y asimetrias regionales
En el ambito laboral, expertos como Willebaldo Gémez Zuppa advirtieron sobre
profundas brechas salariales entre México y Estados Unidos —de hasta 80 %—, reflejo
de modelos productivos asimétricos. Aunque la reforma laboral ha introducido
avances, persisten practicas que limitan la democracia sindical y €l gjercicio efectivo

de derechos laborales.



A ello se suma una integracion productiva dominada por empresas
estadounidenses, que dependen de la manufactura mexicana, lo que hace poco

probable una ruptura del tratado, pero mantiene una relacion desigual.

Geopolitica, energia y tecnologia redefinen la agenda

Paulo Humberto Leal, Profesor de la Facultad de Economia, advirtié que el T-MEC yano
puede entenderse Unicamente como un acuerdo comercial, sino como un instrumento
geopolitico vinculado a la seguridad econémica, la competencia tecnolégicay el control
de cadenas de suministro.

Sectores como el automotriz, energia, minerales criticos y tecnologias
avanzadas seran centrales en la revision. Ademas, se subray¢ la necesidad de
fortalecer la economia digital, donde México aun participa principalmente como

consumidor y no como generador de valor.
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Un llamado a redefinir el modelo de desarrollo

En la conferencia de clausura, la directora de la Facultad de Economia de la UNAM,
Lorena Rodriguez, advirtié que el entorno global —marcado por proteccionismo,
conflictos geopoliticos y desequilibrios econdmicos— plantea riesgos significativos
para Meéxico.

Subray0 que, tras mas de tres décadas de integracion, el pais se ha consolidado
como plataforma exportadora, pero sin lograr un crecimiento sostenido ni cerrar
brechas estructurales. Por ello, enfatizdé que el T-MEC debe ser concebido como un
instrumento para el desarrollo interno y no como un fin en si mismo.

Finalmente, los especialistas coincidieron en que la revision del tratado
representa una oportunidad estratégica para redefinir el modelo econémico del pais.
Entre los principales retos destacan fortalecer la inversion nacional, reducir la
dependencia externa, impulsar la innovacion tecnolédgica y consolidar una politica

industrial que articule la integracion regional con el desarrollo interno.



